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Contexto Novo Conceito Desafios
da Nova Economia de Lideranca da Nova Lideranca



Auséncia de um
controlador central

Descentralizagao de
acoes e decisdes

Organizac¢ao
hierarquica flexivel

Mudanca constante e
cada vez mais rapida

Necessidade de
inovagao continua

Reflexao estratégica
permanente

Gestao do conhecimento para alavancar vantagem
competitiva sustentavel




Y L L

Ingénuo ou Alienado
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Transitivo Ingénuo
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Lideranca

Conhecimento
do Negdcio

Métodos

Resultados



Uma abordagem sistematica em busca da exceléncia
na satisfacao das necessidades e expectativas
das partes interessadas.

Evolucao do

conceito de
modelo de gestao



Importancia dos Métodos para a Gestao Profissional

META + HODOS
(ALEM DE) (CAMINHO)




Tecnologig

pProdutg

Framework dos modelos de
negocios inovadores

Segmento
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Definicdo de Lider

“Lider é alguém que vocé decide seguir
até um lugar aonde nao iria sozinho.”

Joel Barker
Leadershift: A Nova Lideranca



Implicagcoes da Defini¢do de Lider

Credibilidade Visionario

..........

Decisao == Foco no Futuro e=

/M= Um lider tem seguidores A incerteza dos seguidores é
voluntarios que o seguem em minimizada pelo senso de dire¢ao e
situacoes perigosas ou arriscadas. o visao de futuro do lider.




Licoes de Lideranca para o Século XXI

Concentrar a maioria dos esfor¢cos no futuro.

Compreender a natureza das mudancgas
fundamentais.

Valorizar a complexidade e
aprender a lidar com suas sutilezas.

Examinar o estilo de lideranca e como
ele afeta a produtividade da equipe.

Criar uma visao compartilhada e
construir pontes para o futuro.




Missdo do Lider

< PAPEL DE VISIONARIO )

Criar sentido ao tecer o propdsito para definir o foco
da empresa.

Esclarecer e desenvolver o conceito de maturidade e
gestao profissional.

Evoluir continuamente, elaborando e interpretando
esses conceitos para todas as pessoas da empresa.



PROPOSITO ESTRATEGIAS

POR QUE

existimos?

COMO

faremos?

EM QUE

acreditamos?

VERDADES ATEMPORAIS ACOES OPORTUNAS



Filosofia Empresarial, DNA Empresarial
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SOBREVIVENCIA E PROSPERIDADE

PLANO NIPPON-TO Caminho lang¢ado e orientado pela

Bussola da Modernidade
yalores €
principio®

- -—-
- -
-

PLANO WA
woob‘*"‘“’ PLANO KENDO NE =

ESPACO-DO




d APRENDIZADO ORGANIZACIONAL E INOVAGAO

e ADAPTABILIDADE

- -

PENSAMENTO
SISTEMICO

INOVACAO

DESENVOLVIMETO LIDERANCA
SUSTENTAVEL TRANSFORMADORA

Fundamentos da Exceléncia
Bussola da Modernidade em Gestdo

INOVACAO
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APRENDIZADO ORGANIZACIONAL E

M COMPROMISSO COM AS PROCESSOS
PARTES INTERESSADAS

APRENDIZADO ORGANIZACIONAL E INOVAGAO




Missdo do Lider e

<PAPEL DE FORMADOR DE EQUIPE) EORIRAAA
’ QVQ M A

uni-las num pensamento unico de defender a causa do y
proposito. ,

l Colocar as pessoas certas nos lugares certos para a equipe e

Capitalizar suas forcas e recursos individuais e, continuamente, ;
desenvolvé-las como equipe e como lideres individuais que
possam cumprir com o compromisso que é exigido deles.
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Missdo do Lider

( PAPEL DE TOMADOR DE DECISAO ) @q

' Enfrentar as questdes dificeis e gerenciar informacodes.

' Perceber os desafios apresentados pelo ambiente.

' Tomar as decisdes necessarias e implementa-las.



Ser
Visionario
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Dar o B,
Exemplo ‘ -
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Tomar A Formar

Decisdes \\v Equipe
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A Como Transformar Competéncias de Lideranca em Resultados

Construcgdo de relacionamentos colaborativos Vivéncia dos valores mediante a pratica da pregacgéo
Compartilhamento de poder e da autoridade Autoimagem positiva e criagdo de autoestima nos outros
Gerenciamento da atengdo Elevada capacidade cognitiva e grande carisma pessoal

FORMADOR DE EQUIPE SIMBOLO VIVO

VISIONARIO TOMADOR DE DECISAO
Compreensdo dos eventos Construgdo da infraestrutura organizacional
internos e externos Alavancagem da diversidade L
Foco no futuro Organizagdo e posicionamento de equipes /’/
Conversdo do propdsito em agdo Desenho dos sistemas de recursos humanos

Promog¢do de mudangas /
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Competéncias e Demandas do Mercado

PRODUTOS/SERVICOS/ENTREGAS

CONHECIMENTOS HABILIDADES ATITUDES
“Saber” “Saber Fazer” “Fazer”

COMPETENCIAS COMPETENCIAS
TECNICAS COMPORTAMENTAIS

CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO
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SOLUCAO DE

PROBLEMAS
PROBLEMAS NAO RESOLVIDOS ]
Fase C(rise)
Fase B Nova alavancagem
Ponto de ruptura
Fase A

Alavancagem da competéncia
pelo conhecimento
TEMPO




Um mundo melhor esta nas maos dos novos lideres .-

ﬁ Integridade
Motivacdo e Capacidade Realizadora

gﬂg} Conhecimento
Espirito Colaborativo

Simplicidade T
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A estratégia da estrela-do-mar
e da aranha
0 que muda com o G-zero,
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onde nenhum pals mais esta no comando
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Financiol Times

(= ‘0 poder das
TS organizacdes sem lideres
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Tendéncias e Cenarios _Consultoria
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Gestao do Conhecimento
e Capital Intelectual

Comunidades de Pratica



